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Einfacher als ein Kommentar. 
Mehr als ein Lexikon. 
Nahe an der Praxis.

kifas GmbH (Hrsg.)

Die AVR von A bis Z
Erläuterungen zu den  
Arbeitsvertragsrichtlinien des  
Deutschen Caritasverbandes 

Einstieg für juristische Laien:
Das Kompendium setzt eine Stufe früher an als  
ein Kommentar. Zugang zu den AVR über Themen  
(= Module) mit Erläuterungen der entsprechenden  
Regelung. Beispiel: Die AVR-Einsteiger finden im Modul U 3  
(Urlaub) die entsprechenden Antworten zur Anlage 14 AVR.

Wissen vertiefen für Fortgeschrittene:
Ausführliche Erörterung von Detailfragen auf dem Stand  
der aktuellen Rechtsprechung und Literatur.

Immer auf dem neuesten Stand für Profis:
Up-to-date-Informationen zu den Entwicklungen im  
Arbeitsrecht der Caritas. Mit Bericht der Mitarbeiterseite zu 
den Beschlussfassungen in der Arbeitsrechtlichen Kommission 
(AK), aktueller Rechtsprechung von BAG/EuGH und Gesetzes
änderungen. 

P ��Aktuell: ständige Rubrik „Aktuelle Information“ mit aus
gewählten Meldungen aus Kirche und Caritas, zur Arbeit  
der AK, zu neuer Rechtsprechung und Entwicklungen in  
der Gesetzgebung

P ��Praxisorientiert: Erläuterungen zu den AVR mit Beispielen  
inkl. Checklisten, Mustern und Übersichten

P ��Zielführend: ausführliches Stichwortverzeichnis, „Modul
finder“ zum schnellen Auffinden der entsprechenden Erläute-
rungen und für einen verständlichen Zugang zum komplexen 
Regelungswerk der AVR Caritas 

P ���Hilfreich: Rechts- und Fachbegriffe für AVR-Anwender,  
Übersichten AVR Allgemeiner Teil und Anlagen

„Das AVR Kompendium ist eigens für Mitarbeiter­
vertretungen geschrieben und erleichtert so unsere 
tägliche Arbeit. Durch die Suche über Stichworte, 
Themen oder Paragrafen wird man schnell fündig. 
Die Rubrik „Aktuelle Information“ informiert über 
aktuelle Entwicklungen im Arbeitsrecht der Caritas. 
Für mich gehört das AVR Kompendium zur Grundaus­
stattung jeder MAV im Anwendungsbereich der AVR.“
Nicole Füllborn, MAV-Vorsitzende, Katholisches Krankenhaus  
„St. Johann Nepomuk” Erfurt

Für Mitarbeitervertretungen  
in den Einrichtungen der Caritas

NEU im Abo 
enthalten: 

Rubrik „Aktuelle 
Information“ 

digital

Loseblattwerk inkl. der neuesten Aktualisierung 
6. überarbeitete und erweiterte Auflage 2021,  
3 Ordner mit Register, 3.200 Seiten, DIN A5,  
3 Aktualisierungen pro Jahr 
Mindestlaufzeit 12 Monate, Kündigungsfrist 6 Wochen  
zum Ende eines Kalenderjahres 
ISBN 978-3-944427-43-0 • Best.-Nr. 05029 
Grundwerk zur Fortsetzung • € 125,50



P �Speziell für die Bedürfnisse der Mitarbeiter- 
vertretungen verfasst

P �Beispiele, Muster und Praxistipps

P �Umfangreiches Stichwortverzeichnis zur schnellen  
Orientierung und zum sicheren Finden der Vorschriften

P �Inhaltliche Verweise auf entsprechende Beiträge  
der Zeitschrift „ZMV – DIE MITARBEITERVERTRETUNG“

P �Print + Online-Zugang gewährleisten die individuelle  
Nutzung des Kommentars – wann, wo, wie Sie wollen.

In einem Band: Bewährter Praxisbegleiter
mit Erläuterungen zu den Regelungswerken der  
Rahmen-Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO)  
und der Kirchlichen Arbeitsgerichtsordnung (KAGO)

Oxenknecht-Witzsch / Eder /  
Stöcke-Muhlack / Schmitz / Richartz (Hrsg.)

Eichstätter Kommentar  
MAVO – KAGO
Rahmenordnung für eine Mitarbeitervertretungs
ordnung Kirchliche Arbeitsgerichtsordnung

Aufgenommen in die 2. Auflage u. a.:

P ��Neu eingefügt: § 27 b MAVO – ermöglicht die Bildung von  
Wirtschaftsausschüssen

P ��Neugefasst: Regelungen zur Gesamtmitarbeitervertretung /  
erweiterten Gesamtmitarbeitervertretung (§ 24 MAVO)

P ��Überarbeitet: Regelungen zum Einrichtungsbegriff  
(§ 1 a Abs. 2 MAVO)

P ��Änderungen bei Leiharbeit und Fremdpersonaleinsatz  
im Rahmen der Reform des AÜG

P ���Neustrukturierung des Schwerbehindertenrechts im SGB IX 
durch das Bundesteilhabegesetz (BTHG)

P ��Berücksichtigung der aktuellen kirchlichen und staatlichen 
Rechtsprechung

Die Autorinnen und Autoren sind als Richterinnen und Richter 
der Arbeitsgerichtsbarkeit, als Rechtsanwälte, als Praktiker und 
als Wissenschaftlerinnen maßgeblich an der Gestaltung und  
Weiterentwicklung der betrieblichen Mitbestimmung in kirch
lichen Einrichtungen beteiligt.

Eichstätter Kommentar MAVO – KAGO  
2., aktualisierte, überarbeitete,  
erweiterte Auflage 2018,  
1.120 Seiten, geb., 22 x 15,8 cm

Bundle: Print + Online-Zugang  
(Code im Buch eingedruckt):  
ISBN 978-3-944427-27-0  
Best.-Nr. 608042 • € 109,80

Online-Zugang  
(Bezug nur über den Verlag):  
ISBN 978-3-944427-28-7 
Best.-Nr. 608082 • € 89,90
Preise für Mehrfachlizenzen auf Anfrage

Der Online-Zugang gilt bis zum Erscheinen
einer neuen Auflage.

Für Mitarbeitervertretungen in  
der katholischen Kirche, Caritas  
und deren Rechtsberater

Ihr gutes Recht:  
Der Eichstätter Kommentar  
gehört zu den erforderlichen  
Sachmitteln der Mitarbeitervertretungen  
kirchlicher Einrichtungen (gemäß § 17  
Abs. 1, 2 Rahmen-MAVO).



Führende Fachzeitschrift mit fundierten  
Beiträgen und hilfreichen Informationen für  
die Praxis aus dem Bereich des kirchlichen und  
staatlichen Arbeitsrechts seit über 30 Jahren

Für Mitarbeitervertretungen in der katholischen  
und evangelischen Kirche

Zeitschrift für die Praxis der Mitarbeiter­
vertretung in den Einrichtungen der  
katholischen und evangelischen Kirche

D I E  M I T A R B E I T E R V E R T R E T U N G

Die ZMV informiert aktuell und verständlich mit  
Basis- und Spezialwissen:

P �Arbeitsrecht individual und kollektiv

P ��Mitarbeitervertretungsrecht MAVO und MVG-EKD

P �Arbeitsrechtliche Kommissionen

P �Tarifrecht des öffentlichen Dienstes

P �Sozial- und Sozialversicherungsrecht

P �Europarecht

P �Arbeits- und Gesundheitsschutz

P �Rechtsprechung mit wesentlichen Entscheidungen der 
staatlichen und kirchlichen Arbeitsgerichtsbarkeit

Plus: 

P �Entscheidungen mit Leitsätzen für die tägliche Praxis  
der MAV-Arbeit 

P �Gastkommentare zu aktuellen Fragen des (kirchlichen) 
Arbeitsrechts

P �Antworten auf Leseranfragen, Tipps zur arbeitsrechtlichen 
Praxis, Empfehlungen zu Fachliteratur

P �Weitere Informationen, auch zur jährlich stattfindenden 
Fachtagung zum kirchlichen Arbeitsrecht, unter  
www.zmv-online.de

Zusätzlich beim Digital-Abonnement:

P �Digitale Bibliothek – alle Ausgaben ab Jahrgang 2000

P �Umfangreiche Suchfunktion

Eder / Fey / Joussen / kifas GmbH / Schwendele (Hrsg.)

Nutzen Sie alle Vorteile
in Print + Digital: 
informieren &  
recherchieren

Abonnement Print	 € 99,80
ISSN 0939-8198

Abonnement Digital	 € 30,00* 

zusätzlich zum bestehenden 
Abonnement Print
gilt nicht für Universitäten,  
Bibliotheken und Gerichte

Abonnement Digital	 € 99,80*

ISSN 2363-7595
Preise für Mehrfachlizenzen  
auf Anfrage

Abonnement Kombi
(Print + Digital)	 € 129,80* 

6 Ausgaben pro Jahr. Mindestlaufzeit: 12 Monate. 
Kündigungsfrist: 6 Wochen zum Ende eines Kalenderjahres.
* Abos Digital (einschließlich Abo Kombi = Print + Digital):  
Einzelplatz. Bereitstellung sowie Berechnung ab aktueller  
Ausgabe bzw. nach Vereinbarung. Zugriffsrecht bis Ende  
Vertragslaufzeit.

Ihr gutes Recht: 
Die ZMV gehört zu den erforderlichen  
Sachmitteln der Mitarbeitervertretungen kirchlicher 
Einrichtungen (gemäß § 17 Abs. 1, 2 Rahmen-MAVO  
bzw. gemäß § 30 Abs. 1, 2 MVG-EKD).

Fordern Sie Ihr Probeheft an – Print / Digital

Rufen Sie uns an – wir beraten Sie gerne! Telefon: 09972/9414-51

https://www.zmv-online.de


Handliche Broschüren mit schnellen  
und präzisen Antworten 
auf häufige 
Rechtsfragen

Für Mitarbeitervertretungen  
in der katholischen und  
evangelischen Kirche

Besonders
für den

MAV-Einstieg  
geeignet

ZMV  
Praxiswissen Arbeitsrecht
MAV-Grundwissen im Taschenformat 

Erstmals in zwei verschiedenen Ausgaben  
zur besseren Übersicht.

Die Broschüren liefern jährlich neu und aktuell:

P ��Antworten zu Themen von A wie  
Abfindung bis Z wie Zusatzversorgung

P ��Wegweiser zu weiterführenden Informa
tionen (Literaturhinweise, Linksammlung 
und Verweise auf ZMV-Artikel)

Fitzthum 
ZMV Praxiswissen Arbeitsrecht 2023 
katholisch
2023, 104 Seiten, 8,7 x 15 cm
ISBN 978-3-944427-50-8
Best.-Nr. PW23-K • € 12,90

Fey (Hrsg.)
ZMV Praxiswissen Arbeitsrecht 2023 
evangelisch
2023, 104 Seiten, 8,7 x 15 cm
ISBN 978-3-944427-49-2
Best.-Nr. PW23-E • € 12,90

NEU

Online bestellen unter: www.ketteler-verlag.de oder direkt per E-Mail: kontakt@ketteler-verlag.de

https://www.ketteler-verlag.de
mailto:kontakt%40ketteler-verlag.de?subject=


Oxenknecht- 
Witzsch (Hrsg.)

Checklisten 
MAVO
zum Arbeits- und Mitarbeiter-
vertretungsrecht mit Erläuterungen

Ihre Vorteile durch die Arbeit mit den Checklisten MAVO: 

P ���Zeitersparnis: praxisrelevante Schritte zum jeweiligen 
Beteiligungsrecht gesammelt und komprimiert

P ��Qualitätssicherung: rechtlich fundierte Überprüfung 
der Arbeitsabläufe

P ��Vollständigkeit der Prüfschritte

P ��Logischer Dreischritt: Einführung, Fragenkatalog, 
Erläuterungen

Die Checklisten MAVO beinhalten Kernthemen aus  
dem Arbeitsverhältnis:

P ��Einstellung

P ���Eingruppierung/Höhergruppierung/Rückgruppierung

P ���Versetzung

P ��Kündigung

P ��Arbeitszeit und Dienstplangestaltung

P ��Dienstvereinbarung

P ��Betriebliches Eingliederungsmanagement

P ���Wirtschaftliche Angelegenheiten

P ��Betriebsübergang

Zusätzlich in dieser Auflage: Statusrechte der MAV

9., aktualisierte, überarbeitete, erweiterte Auflage 2022,  
100 Seiten, DIN A4
ISBN 978-3-944427-48-5 • Best.-Nr. C2022 • € 28,90

Für Mitarbeitervertretungen in den  
Einrichtungen der katholischen Kirche  
und ihrer Caritas

Praktische Arbeits-
hilfen zur schnel-
len und kompe-
tenten Erledigung 
der täglichen 
MAV-Aufgaben

Jetzt auch 
mit Online-
Zugriff auf 

Listen

Oxenknecht- 
Witzsch (Hrsg.)

Wie  
solidarisch  
ist das  
kirchliche  
Arbeitsrecht?
Eichstätter Schriften zum  
kirchlichen Arbeitsrecht, Band 7, 2022

Der siebte Band der Eichstätter Schriften zum kirchlichen 
Arbeitsrecht dokumentiert die Vorträge der 24. Fachtagung 
zum kirchlichen Arbeitsrecht.

Die Solidarität des kirchlichen Arbeitsrechts zeigt sich:

P ��an einem wertschätzenden Umgang mit Mitarbeiten- 
den, der vor allem Kündigung wegen Eingehens einer 
kirchenrechtlich ungültigen Ehe ausschließt,

P ����an einer besseren betrieblichen Mitbestimmung, die die 
Bedeutung der Mitarbeiter/innen für die Erfüllung des 
Sendungsauftrags der Kirche würdigt,

P �an einer Umsetzung der Digitalisierung, die der Dienst-
gemeinschaft gerecht wird und 

P ��an kirchlichen Arbeitsvertragsregelungswerken, die  
Vorbildcharakter haben durch faire Arbeitsbedingungen,  
die Familienfreundlichkeit, Gesundheitsschutz und  
Arbeitsüberlastung berücksichtigen.

Diese Themen spiegeln sich in den dokumentierten  
Vorträgen der Referentinnen und Referenten wider.

2022, 155 Seiten, 24 x 16 cm 
ISBN 978-3-944427-46-1 • Best.-Nr. ES007 • € 19,50

Für alle am kirchlichen 
Arbeitsrecht Interessierten

Dokumentation 
zur Fachtagung 
zum kirchlichen 
Arbeitsrecht 2022

Leseproben unserer Fachliteratur unter www.ketteler-verlag.de

https://www.ketteler-verlag.de


Ein wertvoller  
Leitfaden für  
die Praxis:
übersichtlich,  
lösungsorientiert,  
auf dem Punkt

Für Mitarbeitervertretungen,  
Arbeitszeit- und Personalverantwortliche,  
Mitarbeitende und Dienstgeber  
im Bereich der  
AVR Caritas

Weber

Arbeitszeit  
und Dienstplanung
in Einrichtungen der Caritas 

Das Handbuch erläutert aktuell und aus  
verschiedenen Perspektiven die Rahmenbedingungen  
für die Vereinbarungen zur Arbeitszeit zwischen Dienst-
geber und Mitarbeitenden auf Grundlage der AVR Caritas 
und des Arbeitszeitrechts. Sie erhalten verlässliches und 
umfassendes Wissen zur Dienstplanung in caritativen 
Einrichtungen und praktische Tipps zur Arbeitszeit
organisation:

P ��Regeln für die Arbeitseinteilung durch den  
Dienstgeber und Mitbestimmung durch die MAV

P ��Einsatzmöglichkeiten bei besonderen Dienstformen 
(Bereitschaftsdienst, Schichtarbeit etc.)

P ��Ruhezeiten, Arbeitspausen und Urlaubsplanung

P ��Instrumente flexibler Arbeitszeitgestaltung  
(Teilzeit, Arbeitszeitkorridor etc.)

P ��Arbeitszeitvergütung 

P ��Sonderregelungen für schutzbedürftige Personen
gruppen (Mutterschutz, Jugendarbeitsschutz etc.)

P ��Aktuelle Entwicklungen und praxisorientierte Beispiele 

P ��Glossar und ausführliches Stichwortverzeichnis

2020, 200 Seiten, DIN A5, kart.
ISBN 978-3-944427-37-9 • Best.-Nr. 608060 • € 34,90

Datenschutzaspekte 
zu Einstellungsverfah-
ren, Beschäftigungs-
verhältnis, Aufgaben 
der Mitarbeitervertre-
tung, Haftungsfragen 
und Rolle der betrieb-
lichen Datenschutz
beauftragten

Für Mitarbeitervertretungen, 
Dienstgeber, Personalverantwortliche, 
Datenschutzbeauftragte sowie 
alle am Datenschutz 
Interessierten

Ullrich

Beschäftigtendatenschutz
der katholischen Kirche 

Das erste Praxishandbuch zum Beschäftigten- 
datenschutz der katholischen Kirche 

Die Europäische Datenschutz-Grundordnung (DS-GVO)  
hat den Datenschutz in Deutschland grundlegend verän-
dert. Für die katholische Kirche gilt zudem das Kirchliche  
Datenschutzgesetz (KDG). 
Dieses Buch liefert den Verantwortlichen umfassende 
Sachkenntnisse – auch vor dem Hintergrund der fort-
schreitenden Digitalisierung. 

Inhalte im Überblick:

P ����Grundlagen: Kirchliches Datenschutzgesetz (KDG)  
und staatliche Datenschutzgesetze

P ��Einstellung: Bewerbungsunterlagen, Online- 
Bewerbung, Personalauswahlverfahren

P ����Beschäftigungsverhältnis: Personalakte, Gesundheits-
fragen, mobiles Arbeiten, betriebliche Kommunikation, 
Mitarbeiterüberwachung

P ��Mitarbeitervertretung und Datenschutz:  
Rolle, Aufgaben und Beteiligungsrechte

2022, 288 Seiten, DIN A5, kart. 
ISBN 978-3-944427-45-4 • Bestell-Nr. 608070 • € 39,90

Auch
für den

MAV-Einstieg  
geeignet

KETTELER-Verlag GmbH, Schloßhof 1, 93449 Waldmünchen, Tel: 09972/9414-51, kontakt@ketteler-verlag.de, www.ketteler-verlag.de

mailto:kontakt%40ketteler-verlag.de?subject=
https://www.ketteler-verlag.de


Richartz

Arbeits- 
zeugnisse 
in Kirche, Caritas und Diakonie

Dies ist das erste Praxishandbuch, das sich umfassend 
mit dem Thema Arbeitszeugnisse im kirchlichen Umfeld 
beschäftigt. Es bietet das Rüstzeug für die Erstellung  
und Beurteilung von Arbeitszeugnissen sowie für die  
MAV-Beratungspraxis. Transparenz und Rechtssicher- 
heit stehen dabei im Fokus. 

Dieses Buch liefert: 

P �Rechtsgrundlagen, Anforderungen an Form und Inhalt  
von Arbeitszeugnissen (Teil 1)

P �Real ausgestellte Musterzeugnisse mit detaillierter  
Analyse und Kommentierungen (Teil 2)

P �Beispiele, Checklisten, Entschlüsselung der  
Zeugnissprache

P �Praxiswissen für die MAV zum Zwischenzeugnis

P �Darstellung der MAV-Tätigkeit in Arbeitszeugnissen

2021, 172 Seiten, DIN A5, kart. 
ISBN 978-3-944427-42-3 • Best.-Nr. 608065 • € 29,90

Das praxisorientierte Handbuch aus dem KETTELER-Verlag: 
Ein Plädoyer für gut gemachte Arbeitszeugnisse!

Der kompakte  
Leitfaden für  
aussagekräftige 
Arbeitszeugnisse in 
kirchlichen Dienst
verhältnissen

Für Mitarbeitende, Mitarbeitervertretungen,  
Personalverantwortliche in der katholischen  
und evangelischen Kirche, bei Caritas  
und Diakonie

Änderungen vorbehalten. Stand 12/2022

KETTELER-Verlag GmbH
Schloßhof 1, 93449 Waldmünchen
Telefon: 09972/9414-51, Fax: 09972/9414-55
kontakt@ketteler-verlag.de, www.ketteler-verlag.de

Für Mitarbeitende, Mitarbeitervertretungen und  
Personalverantwortliche in den (Erz-) Bistümern  
Aachen, Essen, Köln, Münster (nordrhein- 
westfälischer Teil) und Paderborn

Das einzige Buch, 
das die Kirchliche 
Arbeits- und Ver-
gütungsordnung 
Nordrhein-West-
falen erläutert

kifas GmbH (Hrsg.)

MAVO-MAPP
Beteiligungsrechte praktisch

Verknüpfung der Tatbestände der  
passiven und aktiven Beteiligungsrechte  
mit unterschiedlichen Beschäftigungsphasen.

2016, 92 Seiten, 24 x 16,5 cm, kart.  
ISBN 978-3-944427-15-7 • Best.-Nr. 608017 • € 14,80

Für Mitarbeitervertretungen  
der katholischen Kirche 

Der themenbezogene  
Begleiter für die  
tägliche MAV-Arbeit

Besonders
für den

MAV-Einstieg  
geeignet

Joussen (Hrsg.) /  
Richartz / Nowak / Meiers

KAVO Handbuch
Der kompakte Leitfaden beantwortet verständlich Fragen 
rund um die KAVO NRW von A wie Arbeitsbefreiung bis Z 
wie Zusatzversorgung. Mit Praxisbeispielen und zahlreiche 
Rechtsprechungshinweisen.

KAVO Handbuch • 2016, 256 Seiten, DIN A5, kart. 
ISBN 978-3-944427-20-1 • Best.-Nr. 608028 • € 14,90

KAVO Handbuch mit Ergänzungsband (KönzgenHaus Hrsg.) 
2021, 125 Seiten, DIN A5, kart. 
Best.-Nr. 608028-E • € 24,80

mailto:kontakt%40ketteler-verlag.de?subject=
https://www.ketteler-verlag.de

