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Oxenknecht-Witzsch (Hrsg.)

Checklisten MAVO
zum Arbeits- und Mitarbeiter-
vertretungsrecht mit Erläuterungen

Ihre Vorteile durch die Arbeit mit den Checklisten MAVO: 

P ���Zeitersparnis: praxisrelevante Schritte zum jeweiligen  
Beteiligungsrecht gesammelt und komprimiert

P ��Qualitätssicherung: rechtlich fundierte Überprüfung  
der Arbeitsabläufe

P ��Logischer Dreischritt: Einführung, Fragenkatalog,  
Erläuterungen

Die Checklisten MAVO beinhalten Kernthemen aus  
dem Arbeitsverhältnis:

P ��Einstellung

P ���Eingruppierung / Höhergruppierung / Rückgruppierung

P ���Versetzung

P ��Ordentliche Kündigung

P ��Außerordentliche Kündigung

P ��Änderungskündigung

P ��Arbeitszeit und Dienstplangestaltung

P ��Dienstvereinbarung

P ��Betriebliches Eingliederungsmanagement

P ���Wirtschaftliche Angelegenheiten

P ��Betriebsübergang

Für Mitarbeitervertretungen in den  
Einrichtungen der katholischen Kirche  
und ihrer Caritas

Zusätzlich in dieser Auflage:  
Kostenübernahme für Beiziehung einer sach
kundigen Person sowie Freistellung zur Schulung

9., aktualisierte, überarbeitete, erweiterte  
Auflage 2022, 100 Seiten, DIN A4
ISBN 978-3-944427-48-5
Best.-Nr. C2022 • € 28,90

www.ketteler-verlag.de

Hinweise zu AGB, Versandkosten und Datenschutz unter www.ketteler-verlag.de

ARBEITSHILFEN

Besonders für 
MAV-Einstieg geeignet
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Für Mitarbeitervertretungen in  
der katholischen Kirche, Caritas  
und deren Rechtsberatungen

P �Speziell für die Bedürfnisse der Mitarbeiter- 
vertretungen verfasst

P �Beispiele, Muster und Praxistipps

P �Umfangreiches Stichwortverzeichnis zur schnellen  
Orientierung und zum sicheren Finden der Vorschriften

P �Inhaltliche Verweise auf entsprechende Beiträge  
der Zeitschrift „ZMV – DIE MITARBEITERVERTRETUNG“

P �Print + Online-Zugang gewährleisten die individuelle  
Nutzung des Kommentars – wann, wo, wie Sie wollen.

In einem Band: Bewährter Praxisbegleiter
mit Erläuterungen zu den Regelungswerken der  
Rahmen-Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO)  
und der Kirchlichen Arbeitsgerichtsordnung (KAGO)

Oxenknecht-Witzsch / Eder /  
Stöcke-Muhlack / Schmitz / Richartz (Hrsg.)

Eichstätter Kommentar  
MAVO – KAGO
Rahmenordnung für eine Mitarbeitervertretungs
ordnung und Kirchliche Arbeitsgerichtsordnung

Aufgenommen in die 2. Auflage u. a.:

P ��Neu eingefügt: § 27 b MAVO – ermöglicht die Bildung von  
Wirtschaftsausschüssen

P ��Neugefasst: Regelungen zur Gesamtmitarbeitervertretung /  
erweiterten Gesamtmitarbeitervertretung (§ 24 MAVO)

P ��Überarbeitet: Regelungen zum Einrichtungsbegriff  
(§ 1 a Abs. 2 MAVO)

P ��Änderungen bei Leiharbeit und Fremdpersonaleinsatz  
im Rahmen der Reform des AÜG

P ���Neustrukturierung des Schwerbehindertenrechts im SGB IX 
durch das Bundesteilhabegesetz (BTHG)

P ��Berücksichtigung der aktuellen kirchlichen und staatlichen 
Rechtsprechung

Die Autorinnen und Autoren sind als Richterinnen und Richter 
der Arbeitsgerichtsbarkeit, als Rechtsanwälte, als Praktiker und 
als Wissenschaftlerinnen maßgeblich an der Gestaltung und  
Weiterentwicklung der betrieblichen Mitbestimmung in kirch
lichen Einrichtungen beteiligt.

Eichstätter Kommentar MAVO – KAGO  
2., aktualisierte, überarbeitete, erweiterte  
Auflage 2018

Online-Zugang  
(Bezug nur über den Verlag):  
ISBN 978-3-944427-28-7 
Best.-Nr. 608082 • € 89,90
Preise für Mehrfachlizenzen auf Anfrage

Der Online-Zugang gilt bis zum Erscheinen der  
neuen Auflage. Neuauflage nach MAVO-Novelle  
in Planung.

Ihr gutes Recht:  
Der Eichstätter Kommentar gehört zu den erfor-
derlichen Sachmitteln der Mitarbeitervertretungen 
(gemäß § 17 Abs. 1, 2 Rahmen-MAVO).

Digitale Version auf neuer Plattform: 
übersichtlicher, besser lesbar, 
bedienerfreundlicher, mit optimierter 
Suchfunktion & Lesezeichen

GRUNDAUSSTATTUNG

Auch für MAV-Einstieg geeignet



Ullrich

Beschäftigten- 
datenschutz
der katholischen Kirche 

Dieses Praxishandbuch liefert den  
Verantwortlichen umfassende Sachkenntnisse –  
auch vor dem Hintergrund der fortschreitenden  
Digitalisierung:

P ����Grundlagen: Kirchliches Datenschutzgesetz (KDG)  
und staatliches Datenschutzrecht (DS-GVO)

P ��Einstellung: Bewerbungsunterlagen, Online- 
Bewerbung, Personalauswahlverfahren

P ����Beschäftigungsverhältnis: Personalakte, Gesundheits-
fragen, mobiles Arbeiten, betriebliche Kommunikation, 
Mitarbeiterüberwachung

P ��Mitarbeitervertretung und Datenschutz:  
Rolle, Aufgaben und Beteiligungsrechte

2022, 288 Seiten, DIN A5, kart. 
ISBN 978-3-944427-45-4 • Best.-Nr. 608070 • € 39,90

Richartz

Arbeits- 
zeugnisse 
in Kirche, Caritas  
und Diakonie

Dies ist ein kompakter Leitfaden und das erste  
Praxishandbuch, das sich umfassend mit dem Thema  
Arbeitszeugnisse im kirchlichen Umfeld beschäftigt. Es  
bietet das Rüstzeug für die Erstellung und Beurteilung  
von Arbeitszeugnissen sowie für die MAV-Beratungspraxis.  
Transparenz und Rechtssicherheit stehen dabei im Fokus. 

Dieses Buch liefert: 

P �Rechtsgrundlagen, Anforderungen an Form und  
Inhalt von Arbeitszeugnissen (Teil 1)

P �Real ausgestellte Musterzeugnisse mit detaillierter  
Analyse und Kommentierungen (Teil 2)

P �Beispiele, Checklisten, Entschlüsselung der  
Zeugnissprache

P �Praxiswissen für die MAV zum Zwischenzeugnis

P �Darstellung der MAV-Tätigkeit in Arbeitszeugnissen

2021, 172 Seiten, DIN A5, kart. 
ISBN 978-3-944427-42-3 • Best.-Nr. 608065 • € 29,90

Ein Plädoyer für  
gut gemachte und 
aussagekräftige  
Arbeitszeugnisse

Für Mitarbeitende, Mitarbeitendenvertretungen,  
Personalverantwortliche in der katholischen  
und evangelischen Kirche, bei Caritas  
und Diakonie

Joussen (Hrsg.) / Richartz / Nowak / Meiers

KAVO Handbuch
Mit Praxisbeispielen und zahlreichen  
Rechtsprechungshinweisen

KAVO Handbuch • 2016, 256 Seiten, DIN A5, kart. 
ISBN 978-3-944427-20-1 • Best.-Nr. 608028 • € 14,90

KAVO Handbuch mit Ergänzungsband  
(KönzgenHaus Hrsg.) • 2021, 125 Seiten, DIN A5, kart. 
Best.-Nr. 608028-E • € 24,80

Für Mitarbeitende, Mitarbeitervertre-
tungen und Personalverantwortliche 
in den (Erz-) Bistümern Aachen, 
Essen, Köln, Münster (nordrhein-
westfälischer Teil) und Paderborn

Das einzige Buch, das die Kirchliche 
Arbeits- und Vergütungsordnung 
Nordrhein-Westfalen erläutert

Einstellungsverfahren, 
Beschäftigungsver-
hältnis, Aufgaben der 
Mitarbeitervertretung, 
Haftungsfragen und 
Rolle der betrieblichen  
Datenschutz-
beauftragten

Für Mitarbeitervertretungen, Dienstgeber, 
Personalverantwortliche, Datenschutzbeauf-
tragte sowie alle am Daten-
schutz Interessierten

FACHBÜCHER Auch für MAV-Einstieg geeignet



Führende Fachzeitschrift mit fundierten  
Beiträgen und hilfreichen Informationen für  
die Praxis aus dem Bereich des kirchlichen und  
staatlichen Arbeitsrechts seit über 30 Jahren

Für Mitarbeitendenvertretungen in der katholischen und evangelischen Kirche

Zeitschrift für die Praxis der Mitarbeitervertretung in den 
Einrichtungen der katholischen und evangelischen Kirche

D I E  M I T A R B E I T E R V E R T R E T U N G

Aktuelles Basis- und Spezialwissen für Ihre MAV-Arbeit:

P �Individuelles und kollektives Arbeitsrecht

P ��Mitarbeitervertretungsrecht nach MAVO und MVG-EKD

P ��Basiswissen für die MAV-Arbeit, gerade auch für neu  
gewählte MAV-Mitglieder

P �Fragestellungen und Informationen aus den 
Arbeitsrechtlichen Kommissionen

P �Sozial- und Sozialversicherungsrecht

P �Schwerbehindertenrecht

P �Arbeits- und Gesundheitsschutz

P �Rechtsprechung mit wesentlichen Entscheidungen der 
staatlichen und kirchlichen Arbeitsgerichtsbarkeit,  
aufbereitet und verständlich dargestellt

Plus: 

P �Entscheidungen mit Leitsätzen für die tägliche Praxis  
der MAV-Arbeit 

P �Gastkommentare zu aktuellen Fragen des (kirchlichen) 
Arbeitsrechts

P �Antworten auf Leseranfragen, Tipps zur arbeitsrechtlichen  
Praxis, Empfehlungen zu Fachliteratur, Hinweise auf 
Schulungstermine

P �Weitere Informationen, auch zur jährlich stattfindenden 
Fachtagung zum kirchlichen Arbeitsrecht, unter  
www.zmv-online.de

Zusätzlich beim Digital-Abonnement:

P �Digitale Bibliothek – alle Ausgaben ab Jahrgang 2000

P �Umfangreiche Suchfunktion

Fey / Joussen / Schwendele (Hrsg.)

Fordern Sie Ihr Probeheft an – Print / Digital

Nutzen Sie alle Vorteile
in Print + Digital: 
informieren &  
recherchieren

Abonnement Print	 € 119,80
ISSN 0939-8198

Abonnement Digital	 € 119,80*

ISSN 2363-7595
Preise für Mehrfachlizenzen  
auf Anfrage

Für nur € 30,- mehr lesen Sie Print + Digital:

Abonnement Kombi	 € 149,80*

(Print + Digital)	  

6 Ausgaben pro Jahr.
* Abos Digital (einschließlich Abo Kombi = Print + Digital):  
Einzelplatz. Bereitstellung sowie Berechnung ab aktueller  
Ausgabe bzw. nach Vereinbarung. Zugriffsrecht bis Ende  
Vertragslaufzeit.

Digitale Version auf neuer Plattform: 
übersichtlicher, besser lesbar,  
bedienerfreundlicher, mit 
optimierter Suchfunktion & Lesezeichen

Ihr gutes Recht: 
Die ZMV gehört zu den erforderlichen  
Sachmitteln der Mitarbeitervertretungen  
(gemäß § 17 Abs. 1, 2 Rahmen-MAVO bzw.  
§ 30 Abs. 1, 2 MVG-EKD).

Auch für MAV-Einstieg geeignet

Rufen Sie uns an – wir beraten Sie gerne! Telefon: 09972/9414-51

http://www.zmv-online.de
http://www.zmv-online.de
https://ketteler-verlag.de/?listview&link=0205000


Handliche Broschüren mit schnellen  
und präzisen Antworten auf  
häufige Rechtsfragen

Für Mitarbeitendenvertretungen  
in der katholischen und  
evangelischen Kirche

Praxiswissen  
Arbeitsrecht
MAV-Grundwissen im Taschenformat 

In zwei verschiedenen Ausgaben  
zur besseren Übersicht.

Die Broschüren liefern jährlich neu und aktuell:

P ��Antworten zu Themen von A wie  
Abfindung bis Z wie Zusatzversorgung

P ��Wegweiser zu weiterführenden Informa
tionen (Literaturhinweise, Linksammlung 
und Verweise auf ZMV-Artikel)

Fitzthum 
Praxiswissen Arbeitsrecht 2025 – katholisch
2025, 108 Seiten, 8,7 x 15 cm
978-3-944427-56-0
Best.-Nr. PW25-K • € 12,90

Fey (Hrsg.)
Praxiswissen Arbeitsrecht 2025 – evangelisch
2025, 108 Seiten, 8,7 x 15 cm
ISBN 978-3-944427-55-3
Best.-Nr. PW25-E • € 12,90www.zmv-online.de

Jährlich 
neu

ARBEITSHILFENGRUNDAUSSTATTUNG

Besonders für 
MAV-Einstieg geeignet

Online bestellen unter: www.ketteler-verlag.de oder direkt per E-Mail: kontakt@ketteler-verlag.de

http://www.zmv-online.de
http://www.zmv-online.de
https://www.ketteler-verlag.de
mailto:kontakt%40ketteler-verlag.de?subject=


Ein wertvoller  
Leitfaden für  
die Praxis:
übersichtlich,  
lösungs- 
orientiert, auf 
dem Punkt

Für Mitarbeitervertretungen,  
Arbeitszeit- und Personalverantwortliche,  
Mitarbeitende und Dienstgeber

Weber

AVR – Arbeitszeit  
und Dienstplanung
in Einrichtungen der Caritas 

Das Handbuch erläutert aktuell und aus verschiedenen 
Perspektiven die Rahmenbedingungen für die Verein
barungen zur Arbeitszeit zwischen Dienstgeber und  
Mitarbeitenden auf Grundlage der AVR Caritas und des  
Arbeitszeitrechts. Sie erhalten verlässliches und  
umfassendes Wissen zur Dienstplanung in caritativen 
Einrichtungen und praktische Tipps zur Arbeitszeit
organisation:

P ��Regeln für die Arbeitseinteilung durch den  
Dienstgeber und Mitbestimmung durch die MAV

P ��Einsatzmöglichkeiten bei besonderen Dienstformen 
(Bereitschaftsdienst, Schichtarbeit etc.)

P ��Ruhezeiten, Arbeitspausen und Urlaubsplanung

P ��Instrumente flexibler Arbeitszeitgestaltung  
(Teilzeit, Arbeitszeitkorridor etc.)

P ��Arbeitszeitvergütung 

P ��Sonderregelungen für schutzbedürftige Personen
gruppen (Mutterschutz, Jugendarbeitsschutz etc.)

P ��Aktuelle Entwicklungen und praxisorientierte Beispiele 

P ��Glossar und ausführliches Stichwortverzeichnis

2020, 200 Seiten, DIN A5, kart.
ISBN 978-3-944427-37-9 • Best.-Nr. 608060 • € 34,90

FACHBÜCHER AVR CARITAS 

Eingruppierungs- 
Leitfaden für die tägli-
che Praxis mit Schwer-
punkt auf Anwendung. 
Mit Erläuterungen der 
wichtigsten Rechts
begriffe und der aktu-
ellen Rechtsprechung 
sowie Übertragung auf 
Fragestellungen aus  
dem Alltag

Für Mitarbeitervertretungen, Dienstgeber, 
Personalverantwortliche, Mitarbeitende 
und Bewertungskommissionen

Küster

AVR – Eingruppierung
in Einrichtungen der Caritas 

Die prägnante Darstellung der Tätigkeitsmerkmale und  
Geltungsbereiche der Anlagen erleichtert die rechtssichere  
Eingruppierung, spart Zeit und bringt Klarheit. Mit praxisorien- 
tierten Hinweisen unter Berücksichtigung der einschlägigen 
Rechtsprechung sowie Grafiken und konkreten Beispielen  
zum besseren Verständnis.

P �Allgemeine Grundsätze der Eingruppierung

P �Grundlagen der Eingruppierung in Anlage 1 AVR

P �Eingruppierung für den allgemeinen Dienst (Anlagen 2 ff. AVR)

P �Eingruppierung für Pflegedienste (Anlagen 31 und 32 AVR)

P �Eingruppierung für den Sozial- und Erziehungsdienst  
(Anlage 33 AVR)

P �Mitbestimmung der MAV und Rechtsschutz

P ��Regeln für die Arbeitseinteilung durch den Dienstgeber  
und Mitbestimmung durch die MAV

P ��Einsatzmöglichkeiten bei besonderen Dienstformen  
(Bereitschaftsdienst, Schichtarbeit etc.)

2024, 232 Seiten, DIN A5, kart.
ISBN 978-3-944427-53-9 • Best.-Nr. 608080 • € 34,90

NEU

Auch für MAV-Einstieg geeignet

Auch für MAV-Einstieg geeignet

Leseproben unserer Fachliteratur unter www.ketteler-verlag.de

https://www.ketteler-verlag.de
http://www.ketteler-verlag.de


Besonders für 
MAV-Einstieg geeignet

Zusätzliche Services

P ��Ausführliches Stichwortverzeichnis

P ��Aktuelle Informationen aus Kirche, Caritas  
und staatlichem Arbeitsrecht

P ��Wegweisender Modulfinder

P ��Verständliche Erläuterungen von Rechts-  
und Fachbegriffen

P ��Zusammenfassende Übersichten zur besseren  
Orientierung in den AVR Caritas

Einfacher als ein Kommentar. 
Mehr als ein Lexikon. Nahe an der Praxis.

Jörger (Schriftleitung) / Gescher / Hasselmeyer /  
Küster / Luft / Merkel / Milleschewski / Rech / Schmid /  
Ullrich / Weidenthaler / Woerner

Die AVR von A bis Z
Erläuterungen zu den Arbeitsvertragsrichtlinien 
des Deutschen Caritasverbandes 

Mitarbeitervertretungen im caritativen Bereich finden 
praxisorientierte Erläuterungen zu den wesentlichen The-
men der Arbeitsvertragsrichtlinien des Deutschen Caritas-
verbandes (AVR Caritas) - in mehr als 50 Modulen. Diese 
verständlichen Antworten auf arbeitsrechtliche Fragestel-
lungen bieten eine wertvolle Erleichterung bei der Anwen-
dung der komplexen und stellenweise unübersichtlichen 
Regelungsvielfalt der AVR Caritas. 

Das Kompendium bringt wichtige Informationen auf  
den Punkt und eröffnet einen zielführenden Zugang zum 
Arbeitsrecht der Caritas und zu bedeutenden allgemei-
nen arbeitsrechtlichen Themen. Module A bis Z bieten 
thematische Orientierung: AVR-Regelung – Bezüge zum 
staatlichen Arbeitsrecht – Erklärung der Vorschrift im Kon-
text. Dargestellt sind alle praxisrelevanten Themen eines 
AVR-Arbeitsverhältnisses von Einstellung und Eingruppie-
rung über Arbeitszeit, Urlaub, Zusatzversorgung bis hin zur 
Kündigung – plus Erläuterungen zu Gesundheitsschutz, 
Mobbing, Haftung, Datenschutz etc.

Für Mitarbeitervertretungen  
in den Einrichtungen der Caritas

Vorteile „Die AVR von A bis Z“ – DIGITAL:

P Zielführende Suchfunktion

P �Individuelle Leseerfahrung durch  
leicht zugängliche Lesezeichen

P Sofortiger Zugriff auf aktualisierte Inhalte

P �Kein Einsortieren von Aktualisierungslieferungen

P Übersichtlich und bedienerfreundlich

P �Überall und jederzeit erreichbar durch Online-Zugriff

Print: Loseblattwerk inkl. der neuesten Aktualisierung 
6. überarbeitete und erweiterte Auflage 2021, 3 Ordner mit 
Register, 3.000 Seiten, DIN A5, 3 Aktualisierungen pro Jahr
ISBN 978-3-944427-43-0 • Best.-Nr. 05029 
Grundwerk zur Fortsetzung • € 125,50 
Preis pro Aktualisierungslieferung € 95,00

Digital: Die AVR von A bis Z 
ISBN 978-3-944427-54-6 • Best.-Nr. 05029-D 
€ 29,90 pro Monat, keine Anschaffungskosten 
Ab 2. Lizenz sowie zusätzlich zur Print-Ausgabe  
€ 14,95 pro Monat
Berechnung 3 x jährlich nach Erscheinen der Aktualisierung

GRUNDAUSSTATTUNG AVR CARITAS 

NEU
auch 

DIGITAL

KETTELER-Verlag GmbH, Schloßhof 1, 93449 Waldmünchen, Tel: 09972/9414-51, kontakt@ketteler-verlag.de, www.ketteler-verlag.de
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